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¿Dónde nos
encontramos?

Migración digital de la ciudadanía y
producción masiva de datos

Nuevas oportunidades y desafíos
para la esfera pública y el
desarrollo de la democracia

¿Quiénes están
detrás de esto?



Pregunta de
investigación

¿Cómo se configuran y operan los
mecanismos organizacionales del
IMFD y del GobLab UAI ligados al
trabajo con Inteligencia Artificial
orientado a la profundización de la
democracia en Chile?

Objetivos
específicos

Identificar 1) el rol que cumple la
dimensión formal y 2) el rol que
cumple la dimensión pr oductiva
en la configuración y operación los
mecanismos organizacionales del
Instituto Milenio Fundamento de los
Datos y del GobLab UAI ligados al
trabajo con Inteligencia Artificial
orientado a la profundización de la
democracia en Chile



Algunos
conceptos clave...
¿Qué entendemos por democracia?
(Conejero Paz, 2005; Mesa, 2019; Naessens, 2010; Peraza, 2005)

Participación
Transparencia
Educación

¿Qué nos aporta el Neoinstitucionalismo?
(Beckert, 2010; Boxenbaum & Jonsson, 2008; DiMaggio & Powell, 1991)

Desacople Estructura Formal y Productiva
Rol central del Ambiente
Isomorfismo Institucional

Estrategia
metodológica

Unidad de observación: 
Proyecto Emblemático 1 "Datos para el

estudio de problemas sociales
multivariados" y Plataforma Telar (IMFD) y

Proyecto Transparencia Algorítmica en el
Sector Público (GobLab UAI)

Técnica de construcción de información: 
Entrevistas semiestructuradas y análisis

documental mediante análisis cualitativo

Técnica de análisis de información: 
Análisis de contenido mediante Atlas.ti 9 



 
 

Objetivos
formales y

emergentes
IMFD

Proyectos
Emblemáticos

IMFD

Identidad
colaborativa

IMFD

Conformación
redes de

colaboración
científica IMFD

Aplicación
formal y

práctica de
evaluación IMFD

Objetivos
formales y

emergentes de
profundizar la
democracia

IMFD

Organización
interna IMFD

Trabajo con IA y
productos IMFD

Organización
interna GobLab

Proyectos
GobLab

Trabajo con IA y
productos

GobLab

Estrategias
manifiestas

contra presiones
IMFD

Objetivos
formales
GobLab

Mecanismos
formales de
evaluación

GobLab
Objetivos

formales y
emergentes de
profundizar la
democracia

GobLab

Estrategias
manifiestas

contra presiones
GobLab

Tensiones entre la
Estructura Formal y

Productiva de las
Organizaciones

Formación Constitutiva de
las Organizaciones Basada
en la Interacción con otras

Organizaciones del
Campo Organizacional

Desarrollo de Estrategias
Formales e Informales en

Respuesta a Presiones
Institucionales a las que

se Enfrentan las
Organizaciones

H
al

la
zg

os
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? Comprender el rol que

juegan las estructuras
tradicionales de la esfera

pública en la
obstaculización o fomento

del avance del uso de
ciencia de datos para la

innovación y
transformación del

aparato Estatal, en miras a
la profundización de

procesos inherentemente
democráticos, tales como

la transparencia
algorítmica, la ética de
datos, o la fiscalización

ciudadana sobre la
administración pública.

Comprender cómo la
relación entre la

investigación
académica de tipo Blue

Skies Research con la
transferencia

tecnológica para el
impacto social puede

contribuir a la
profundización de la

democracia en el país.

Comprender cómo se
pueden desarrollar

esfuerzos para considerar
cada vez más a la
ciudadanía en los

procesos de trabajo con
ciencia de datos e

inteligencia artificial para
la generación de políticas

públicas, con el fin de
profundizar la democracia

participativa en el país.


