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Estado

Gobierno local
Gobierno regional

@ ®
Existen municipios con 17

funcionarios y otros con mas de
3.000 (planta, honorarios, contrata)

Existen gob. Locales con un
presupuesto per capita de
$1.035.000 (Vitacura) y otros,
menos de $15.000 (Tirda)

El Gasto Municipal
representa un 14%

del Gasto Fiscal actualmente
en Chile

Fuentes:
SINIM 2021000

;Qué vemos?

@

Sector privado

Empresas
Grupos economicos

Chile es el pais del mundo donde
existe mayor desconfianza en los
empresarios, con un 55%

La opinion publica evalua con nota
4,3 su confianza en marcas,
empresas e instituciones.

Empresas compiten por sus
acciones de RSE en territorios
donde convergen

Comunidad

Conflictos sociales
ambientales
Conflictos socioambientales activos

actualmente, de un total de 131 a
nivel nacional.

Manifestaciones y descontento general
de la ciudadania:
Estallido Social

Rechazo de propuesta de una nueva
Constitucion; proceso de dialogo y
discusién vigente
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Articulacion participacion
2NCHONC y confianza

Los recursos y capacidades con los que cuentan los gobiernos subnacionales para promover
la articulacion y liderar procesos de desarrollo se encuentran desigualmente distribuidos.

El modelo de FHL se basa en la articulacion y coordinacion interinstitucional, para promover
la participacion de actores privados y de la sociedad civil, para superar la desconfianza

huella

local institucional y generar sinergias.

Las administraciones publicas pueden beneficiarse de la participacion de la ciudadania en los procesos de
formulacion e implementacion de politicas publicas, potenciando el compromiso ciudadano con la toma de
decisiones, la cohesion social y la corresponsabilidad en la formulacion e implementacion de politicas
(CEPAL, 2022).

.....
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Brechas territoriales y articulacion

Articulacion: “El proceso mediante el cual se genera sinergia (entendida como aquello que
resulta de la accion conjunta de dos o mas actores, y cuyo valor supera su simple suma)
entre las acciones y los recursos de los diversos involucrados en un campo concreto de
gestion publica, al mismo tiempo que se construye (o redefine, en caso de su preexistencia)
un sistema de reglas de juego, formales e informales, a traves de las cuales los actores
involucrados encuentran fuertes incentivos para cooperar, mas alla de sus intereses e
ideologias particulares, por lo general, en conflicto” (Repetto, 2005)

Q@
Q@

No es un fin en si mismo, es un medio necesario para atender la creciente complejidad de problemas
sociales causados por multiples factores.

@

Las mayores brechas territoriales se concentran en las metas de desarrollo sostenible que reflejan objetivos
mas exigentes, que no pueden puede enfrentarse desde una perspectiva uni-causal.

Se requiere de: articulacion vertical, horizontal y fortalecer progresivamente la capacidad de los
gobiernos locales de liderar procesos territoriales de desarrollo. e

(
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RN Las coalisiones sociales transformadoras

Coalicion social: conjunto de actores, con diferentes recursos,
que realizan acciones convergentes en torno a la dinamica
territorial de desarrollo. Cinco elementos:

Dominio de accion enmarcado en un
territorio

Diversidad de actores que la componen

Recursos materiales y simbolicos
diversificados entre sus miembros

)
9

Objetivos convergentes entre sus
integrantes

Vision de desarrollo a mediano y
largo plazo

.....
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. Alianzas: del convenio a |la mesa de
Tt convergencia
CONVENIO TRIPARTITO MESA DE CONVERGENCIA MESA DE CONVERGENCIA NIVEL
1 Municipio NIVEL COMUNAL REGIONAL
1 Empresa Autoridad local convoca al Autoridad regional convoca al mundo
Huella Local mundo privado a hacerse privado a hacerse parte de una mesa.

, A Joccome i arte de una mesa.
Comunidad: beneficiaria P Municipios y autoridades locales parte

Comunidad incorporada a de la mesa.
la mesa

'''''

Comunidades beneficiarias.

@\ huellalocal
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c e Alianzas publico-privadas (APP)

Ampliacion del concepto:

Mirada tradicional: APP al servicio del logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Contrato entre gobierno y empresas para

prestacion de bienes y servicios. Los ODS instan a utilizar y mejorar las asociaciones entre
los sectores publico y privado.

Chile: primer pais latinoamericano en

utilizarlas para proyectos viales, aeropuertos, os modelos de APP que ponen el interés publico en
carceles, embalses, edificios publicos vy primer plano deben ser bien identificados y promovidos
hospitales. para poder llevar a cabo esta nueva Agenda.

Surgen conceptos como: “APP primero las personas”,
“APP para el desarrollo”, “APP para el desarrollo
sostenible”.
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La sociedad civil organizada, con su
experiencia en implementacion de
proyectos sociales e identificacion de
necesidades locales, es un agente
imprescindible para las APPDS a la hora
de garantizar buenos resultados.

ALIANZAS
PARA LOS OBJETIVOS

&

17

-https: / /mepyd.gob.do/wp-content/uploads/drive/VIMICI/Infografias/APPDS%20MEPyD%20WEB. pdf O

Alianzas publico-privadas (APP) - Colaboracion Privado

Publica
;Por que?

En la colaboracién privado-publica, el mundo
privado se alinea con las estrategias y los
objetivos del Estado apoyando en la
superacion de brechas en multiples areas del
desarrollo. ;Quién captura el valor? El Estado,
que se ve fortalecido en su institucionalidad, vy
también las comunidades que reciben servicios
y proyectos de interées publico. (FHL)

Alianzas privado - publicas para el
desarrollo:
una herramienta de gobernanza.
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https://mepyd.gob.do/wp-content/uploads/drive/VIMICI/Infografias/APPDS%20MEPyD%20WEB.pdf
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Nuestro Modelo

Generamos un proceso de articulacion en el territorio,
vinculando al sector privado, municipio y comunidad en
el desarrollo de programas Yy proyectos de
infraestructura vy equipamiento, multiplicando el
impacto de los esfuerzos privados y aumentando la inversion
publica, instalando una nueva gobernanza en las comunas en
situacion de vulnerabilidad del pais.

“Mejorar la democracia
a través de una nueva

gobernanza en los
territorios”

" ‘._ S “M‘
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¢Como multiplicamos el impacto?

Modelo Tradicional Modelo Huella Local

Aporte privado para Aporte privado para Fondo publico para Conjunto de

la ejecucién de el disefio de la ejecucion de programas y

programas y proyectos programas y programas 'y proyectos de alto
proyectos proyectos impacto social

=
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Mesad de

Convergencia
por el
Desarrollo Local
Vinculacion Convergencia Desarrollo
de actores territorial
@huellalocal



Objetivo Mesas de Convergencia

Oar.

Promover la colaboracion privado-publica en pos del desarrollo de la

&

‘
' comuna a través de una nueva gobernanza local, ejecutando una

cartera de iniciativas de alto impacto social.

Superar las brechas que impiden el desarrollo de territorios rezagados.
Generar dinamicas de dialogo, participacion y colaboracion entre los actores de un territorio.

Colaborar con el Estado en la ejecucion de politicas publicas con enfoque territorial limitadas por las
capacidades locales para operativizarlas.

Desarrollar iniciativas de alto impacto social definidas a partir de una cartera levantada desde la
comunidad y consensuada con los distintos actores locales.

Vincular a comunidades, municipios, gobierno regional y empresas, en una relacion de mediano y largo
plazo a del seguimiento a los compromisos de la mesa.



Actores y recursos

Institucion publica Comunidad

Validez/pertinencia a los procesos
(cultural-territorial)

Coherencia en la accion
dada por los instrumentos
de planificacion
Sostenibilidad posterior a las
iniciativas

Facultades de gestion de
fondos publicos
Capital cultural

Capital politico

Privados Sociedad civil
- Capacidad de articulacidon y apoyo

« Recursos pecuniarios L
tecnico.

« HH profesionales “ : "
p « “Tercero confiable

« Capital economico . Capital social



Donde estamos

Mesad de

Convergencia
ogra
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GORE
APR

Paine
Colina
Pirque

55 comunas
5 GOREs

Antofagasta
@Ollague

® Mejillones

@ Tocopilla
Calama

@ Sierra Gorda

Atacama
Copiapo

Metropolitana
® Renca

® San Pedro
® Lampa
® Conchali

O Tiltil

@ Lo Espejo

Maule

Teno

Licantén

@ Constitucion

Aricay
Parinacota

Arica @

Biobio
Talcahuano

Alto Biobio
Santa Barbara
Quilleco
Quilaco
Antuco

A

San Rosendo

3)

SORE

Cabrero

Tucapel

Laja

« Mulchén

Negrete

Coquimbo Nacimiento

Ovalle Yumbel

Punitaqui @ Los Angeles

> Combarbald @ .y

Canela @

Valparaiso
San Antonio
San Esteban
Los Andes

Magallanes
y Antartica

@ Timaukel

B. O'Higgins
Machali
La Estrella @

\ 4

La Araucania
Melipeuco

Los Lagos
Cochamo
Chaitén
Palena
Quemchi @
Queilén @
Quinchao @
Quellon @
Puqueldon @
Calbuco @

Aysén
Cisnes @

huellalocal
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P?l‘tliCidPaCién Disefio de arquitectura e Medio ambiente Estudios y

Cluba anay _ Ingenieria y cambio propuestas para el

gobernanza innovadora y de calidad climatico desarrollo regional
y local

Planificacion Formacién e incidencia Difusion y
territorial comuhnicaciones

@7\) huellalocal



Participacion ciudadana y gobernanza

Procesos de diagnodstico participativo Procesos de diseino participativo Mesas de Convergencia



Diseino de arquitectura e ingenieria
innovadores y de calidad

K2

7 T

Sede Deportiva Multiuso Escuela Llanada Grande Sede Bellavista
Llaguepe Llanada Grande, Cochamo Bellavista, Quilaco
Llaguepe, Cochamé Region de los Lagos Region del Biobio

Region de Los Lagos



Diseino de arquitectura e ingenieria
innovadores y de calidad

Cifras 2017 - 2023

Tipologias de proyectos

Equipamiento 234 $ 40 034

= Espacios_Publicos Proyectos

12 veces 318.000

Aporte privado Beneficiarios

® Infraestructura_Vial

= Servicios_Basicos

@ huellalocal



Medio ambiente y cambio climatico
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NF iEsoo @ mﬁ [@) SERVICIOPAIS  PRODES:L REGIONAL = ISR
CAPACIDAD DE GESTION MUNICIPAL ——— "~ A~ A AP
FRENTE AL CAMBIO CONCURSO INNOVADORES LOCALES 2021 AR \\ ,j
CLIM ATI CcO 1° Reunion Red de Cambio el i
GRUPO DIVERSO DE ACTORES QUE £ |
EL INTERES DE INVOLUCRARSE EN LA VALORIZACION | EElGOE}I lDEL |
Fondo de Innovacion para la Concurso Innovadores Locales Transferencia asistencia técnica
Competitividad Regional FIC-R + Programa Gestion de Residuos para comités de APR
6 comunas: Diagnostico + piloto Organicos San Rosendo Biobio, RM, Atacama, Maule

2023:

Programas gestion de residuos para 10 comunas (Biobio y Region Metropolitana).

o—
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Programas de transferencia asistencia técnica para comités <
de APR. Bio Bio, Metropolitana, Maule y Atacama.

oY

48 comunas 56 Aportes GOREs Beneficiarios  Inversién publica
4 regiones APR $5.071.159.500 21.092 $52.740.058.800

GOBIERNO .
GOBIERNO 4 Componentes:

REGIONAL St .éqf o~ ] .

g.ﬁ:' @ REGIONAL ‘V ‘ . Diagndstico - Nuevos disefos de ingenieria
GOBIERNO REGIONAL DEL MAULE . . 7
METROPOLITANO DE aVh V‘ - 2 ~i . Capacitacion
S Mejoras tecnoldgicas P

REGION DEL

BIOBIO

o—

A huellalocal



Difusion, comunicaciones y reportabilidad

Hitos Comunicables:

Destacando el valor de la alianza
privado - publica

Firma de Convenio con
Empresas/Municipio

Hitos del desarrollo de la mesa

Hitos del desarrollo de las iniciativas

Canales y plataformas:

Medios de Comunicacidon de alcance
local, regional, nacional (Gestién de
prensa)

Participacion de Huella Local en “PAIS
ADN”, de Radio ADN (2 veces al mes)

Redes Sociales institucionales de
Huella Local y socios vinculados en la
alianza (publicos y privados)

EMPRENDER ES CLAVE

CON MARIA ELENA DRESSEL Y ROKA VALBUENA

ME ESCUCHA

Impulsan proyectos de infraestructura
por mas de $1.000 millones en Ollagiie

DESARROLLO. Entre las iniciativas esta la adquisicion de una Planta de Abatimient
de Arsénico y mejorar la operacion y distribucion del suministro eléctrico local.

omo parte del programa
Pequenas Localidades
del Ministerio de Vivien-
day Urbanismo (Minvu), se de-
sarrollo la segunda sesion de la
Mesa de Convergencia para el
desarrollo de Ollagiie, instan-
cia liderada por el Minvu junto
al municipio y la Fundacion

ha manifestado el ministro Fe-
lipe Ward, en seguir avanzan-
do en una comunidad tan im-
portante para la region, que es
Ollagiie y que hoy mas que
nunca, se necesitan el trabajo
mancomunado y articulado
del Estado. Por lo tanto, el apo-
yoy alianza que hemos refor-

350

personas viven actual-
mente en la comuna fronte-
riza de Ollagiie, que fue
creada como tal en 1979,

llando, los cuales buscan cam-
biar la realidad con la que vi-

197 ki

al noreste de calama s
ubica el poblado de Ollagi
que se empina sobre los
3.660 metros de altura.

Complementarios Proyecto.
bergue Municipal.

10 B LIDER
SABADO 25 DE MARZO 2023

Alianza publico-privada desarrolla diez
proyectos de alto impacto en San Pedro

La alianza, encabezada por el municipio, Fundaciéon Huella Local y donde participan cuatro empresas patrocinadoras,
se reuni6 para evaluar los avances de los proyectos de infraestructura y equipamiento en etapa de disefio.

JesUs Farias Silva
jesusfariassilva@gmail.com

sta semana se realizé
Euna nueva sesién de

la Mesa de Conver-
gencia por el Desarrollo
Local de San Pedro, alian-
za inédita liderada por el
municipio, Fundacién
Huella Local e integrada
por cuatro empresas de la
zona.

Esta colaboracién bus-
ca poner al sector privado
al servicio de las necesida-
des del servicio publico a
través del desarrollo de
proyectos de infraestruc-
tura publica de alto im-
pacto social.

PROYECTOS
El encuentro tuvo como
objetivo revisar el avance
de diez proyectos que son
la adquisicién de vehicu-
los de salud, adquisicion
de vehiculos para Bombe-
ros, la adquisicién de ca-
maras de televigilancia, la
normalizacién de las Esta-
cién Médica Rural Santa
Rosay de la posta El Pra-
do; y el mejoramiento con
accesibilidad universal de
las escuelas de Corneche,
Enrique Reymond, Loica
Arriba, Santa Rosa, Nihue
Bajo, el Liceo Ensenanza,
Escuela Lo Encanado, Ata-
licio Aguilar y La Manga.
Estas iniciativas tienen
un monto de inversién de
966 millones de pesos.
Ademds, en la instan-
cia se plantearon los desa-
fios para este 2023.
Fundacién Huella Lo-
cal estd colaborando con
la Municipalidad de San
Pedro en el disefio de diez
proyectos de infraestruc-
turay equipamiento pu-
blico, gracias al aporte de
Agrosuper, Agricola Mon-
te Oscuro, Ferreteria Pun-
to Vip y Agroreservas de
Chile por un monto de 76
millones de pesos.
Posteriormente, el mu-
nicipio postulara las ini-
ciativas a distintos fondos

{4

Cada uno de los
proyectos que
aquise han
trabajado han
sido realmente
buenos ya que
todas las
propuestas
tienen beneficios
para la comuna”,

Emilio Cerda,
alcalde.

publicos, ya sea del Go-
bierno Regional, Subdere
u otro.

El proyecto de las ci-
maras de televigilancia
fue postulado a fondos
mediante circular 33 del
Gobierno Regional, sien-
do aprobado y se encuen-
tra en proceso de licita-
cién.

En el encuentro tele-
matico participé el alcal-

-

SESION ANTERIOR DE LA MESA DE CONVERGENCIA

de de la comuna Emilio
Cerda, representantes de
Huella Local y las empre-
sas que son parte de la
mesa, ademds de Claudia
Bustos, presidenta de la
Unién Comunal de Veci-
nos.

TRABAJO
Tras esta nueva sesién de
la Mesa, el alcalde indicé

que “cada uno de los pro-
yectos que aqui se han
trabajado han sido real-
mente buenos ya que to-
das las propuestas tienen
beneficios para la comu-
na, sus habitantes y las
empresas que nos estin
colaborando. Es lo que pa-
sa con las cimaras de tele-
vigilancia, por ejemplo,
que entregaran seguridad

atodos y todos seamos be-
neficiarios.

Agreg6 que “los muni-
cipios muchas veces no
contamos con los recur-
sos para llevar adelante
estos proyectos y creo que
se ha dado una alianza
perfecta entre la funda-
cién, las empresas y el
municipio para poder tra-
bajar en el cuamplimiento

Actualidad

éé

La alianza
publico-privada
nos ha permitido
avanzaren 10
proyectos para la
comuna de San
Pedro, los cuales
se encuentranen
distintas etapas,

Jenny Carmona,
directora de la zona central de
la Fundacién Huella Local.

de estas metas. Un trabajo
comprometido como éste
es el que hace que comu-
nas tan pequenas como la
nuestra puedan ver cum-
plidas metas tan grandes.

La directora de la zona
central de la Fundacién
Huella Local, Jenny Car-
mona, indicé que, “la
alianza publico-privada
nos ha permitido avanzar
en 10 proyectos para la
comuna de San Pedro -los
cuales se encuentran en
distintas etapas- que be-
neficiardn a la comuni-
dad”.

“Para este ano prelimi-
narmente esperamos con-
tar con una cartera de si-
milar magnitud (de 10 a
14 proyectos a factibili-
zar) que incluye iniciati-
vas de equipamiento co-
munitario y otras asocia-
das seguir ampliando la
instalacién de luminarias,
y asuvez hacemos un lla-
mado a otras empresas de
la zona a que se sumen a
esta Mesa”.

Para los préximos me-
ses se espera contar con el
inicio de ejecucion en el
proyecto de las camaras
de televigilancia, aproba-
cion de los proyectos de
vehiculos de salud y bom-
beros, asi como la realiza-
cién de actividades con
las comunidades para in-
formar de estos avances.©
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. Operativizacion de politicas publicas

Colaboracion publico-privada como oportunidad de operativizar politicas publicas de alto impacto social
incorporadas en instrumentos de planificacion territorial, a través de los aportes financieros de
empresas privadas disponibles en sus presupuestos anuales de sostenibilidad, multiplicando el impacto
de las acciones de RSE a traves de una via institucional para aportar al desarrollo territorial.

Con el aporte de las

empresas privadas, se

disenan proyectos de >
infraestructuray
equipamiento en conjunto

con la comunidad

Huella Local

coordina la Mesa

de Convergencia 5
liderada por la
municipalidad

Una vez financiados
los proyectos, se
licitan y construyen
obras publicas
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Si bien el modelo se presenta
como una via para aumentar el
acceso de la poblacion vulnerable
a infraestructura basica, los
procedimientos que se han
desarrollado para su instauracion
y puesta en marcha, destacan los
resultados de las alianzas en
terminos de generacion de una
nueva cultura colaborativa para el
desarrollo local y permiten
reflexionar en torno a los
conceptos de articulacion,
colaboracion publico-privada e
innovacion social.

Articulacion de actores
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. . . . Mesas de Convergencia por el Desarrollo Local como
3 0 o < proceso de Innovacion Social

MOTIVOS, INSPIRACION Y DIAGNOSTICOS

« |dentificacion de la necesidad que debe ser resuelta (diagnostico y causas).

« En este caso, brechas territoriales en el acceso a fondos publicos y debil articulacion de actores.

ivi -:'a- == ':I'- T =l
Vivienda y entorno: Calera de Tango

condiciones relativas a su Ovalle

habitat, particularmente a Cochrane Sistema Nacional de
la vivienda y la condicion | Informacién Municipal
de! espacio publico mas Timaued (SINIM)

proximo a su lugar de La Estrella

residencia.

Numeros de funcionarios de
planta en 2020, segun el

Concepcion

Antofagasta
Las Condes
Valparaiso

Santiago
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. . . . Mesas de Convergencia por el Desarrollo Local como
2 d o< proceso de Innovacion Social

PROPUESTAS E IDEAS

Nuevas ideas en el diseno de
soluciones, basadas en meétodos de
“co-diseno” que impliquen una
participacion abierta y colaborativa
entre distintos sectores y actores.

El modelo de FHL apunta a |la
integracion de la diversidad de actores
considerando a actores publicos,
privados y comunidad.
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. . . . Mesas de Convergencia por el Desarrollo Local como
3 0 o < proceso de Innovacion Social

?§>->

” Intercomunal

ESCALAMIENTO Y DIFUSION. ‘

PROTOTIPOS Y PILOTOS.

Se han implementado mas de 20
mesas desde 2019.

A partir de estas experiencias se han
desarrollado 3 tipologias de mesas
diferentes:

* Mesa Comunal

* Mesa Regional de Rezago

* Mesa Intercomunal
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Comunal Regional

Construccion de un modelo replicable
en diversos territorios.

PRIMER EVENTO DE

~ SBIERTS
Phuellalocal 50>

- Zurbriggen & Gonzalez, 2015



...  Mesa como proceso de Innovacion Social

Cambio sistémico

Esto apela a cambios en las estructuras de poder, involucrando
a una diversidad de actores. El cambio sistéemico no puede ser
puramente bottom-up o top-down, sino que requiere hacer
alianzas entre el nivel micro y macro, entre las bases sociales
y el sistema politico.

En este sentido las Mesas buscan alianzas que consideran a
actores publicos en diferentes niveles (comunales, regionales)
y privados en conjunto para responder a necesidades
presentes en el territorio y que dan respuesta y hacen parte a
la comunidad respectiva.

- Zurbriggen & Gonzalez, 2015
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SUSTENTABILIDAD

Buscar ser eficiente y efectiva, debe ser mejorada y ajustada y asegurar su sostenimiento en el mediano y largo plazo.
Permanente evaluacion: Impacto ODS, proyectos MIDESO.

Comunas impactadas:

:El convenio con HL ha permitido a
la empresa vincularse de forma mas
permanente con la municipalidad?

FIN INDUSTRIA, SALUD EDUCACION

DE LA POBREZA INNOVACION E Y BIENESTAR DE CALIDAD
: 1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS ;El convenio con HL ha permitido a

INFRAESTRUCTURA
[ ] o o [ )
WL h) & v
la empresa colaborar con los
desafios municipales mediante sus
2 aportes de RSE/sostenibilidad?

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS
Eggﬁgﬁﬂ%m DESIGUALDADES Todas las Las formas anteriores de vincularse con
A las comunidades permitian a su empresa
{ o } comunas desarrollar iniciativas que llegaban a
— mas, menos o igual numero de
v beneficiarios.

5
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2\ huellalocal
- Zurbriggen & Gonzalez, 2015 o




T Reconocimientos:
.. Modelo de innovacion social inédito en Chile

Buenas Pragtlcas para un : % Pacto Global Mejor p!'oyef:to en la
futuro eléctrico mas categoria Alianzas 2021,
entre mas de 70 iniciativas.

Generadoras

Colbun Energia « Huella Local

PRIMER EVENTO DE

GOBIERNO
ABIERTO

26 al 28 de Abril 2023

@huellalocal [
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{GOBIERNO
{ABIERTO

26 al 28 de Abril 2023

Modelo Huella Local:
Mesas de Convergencia para el Desarrollo Local.
Experiencia de innovacion y colaboracion publica-privado

Gonzalo Vial Luarte
Geografo, Universidad Catolica
Magister en Politica y Gobierno, Universidad de Concepcion

Lorena Aracena Kaluf
Sociologa, Universidad Catolica
Master en Analisis Geografico y Ordenacion Territorial, Universidad de Granada

>>>>>>>>>> 27 de abril de 2023, Universidad de Concepcion
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